Stahlpreisentwicklung aktuell — eine Analyse

Stahlbeschaffung in der Turkei

In einer der vorherigen Ausgaben der Beschaffung aktuell hat-

ten wir angekindigt, uns zuklnftig auch der alternativen Stahl-

beschaffung auf den Markten Osteuropas zu widmen. Mit dem

russischen Stahlmarkt hatten wir uns bereits beschaftigt. Jetzt

mochten wir Uber einen weiteren, fiir deutsche Einkaufer durch-

aus interessanten Beschaffungsmarkt berichten, die Turkei.

Die Turkei hat sich von einem unbe-
deutenden Standort in den 80er-
Jahren mit 2000 bis 3000 Tonnen
Stahlproduktion pro Jahr zwischen-
zeitlich zu einem der gréften
Stahlproduzenten weltweit ent-
wickelt. So rangierte die Tirkei glo-
bal beispielsweise 2012 auf Positi-
on 8 mit 35,9 Mio. Tonnen. In Euro-
pa ist sie damit hinter Deutsch-
land bereits zweitgroRter Stahl-
produzent, dies noch vor Landern
wie Frankreich oder der Ukraine.
Uber 50 Prozent dieser Produktion
wird dabei exportiert.

FUNF TURKISCHE FIRMEN sind in
der Liste der groRten Stahlpro-
duzenten der Welt laut einer Stu-
die aus dem Jahr 2010 aufge-
fuhrt. Die Firma Erdemir, der fiih-
rende Stahlhersteller der Tirkei,
nimmt dort den 47. Platz in der
Liste der 116 produktionsstarks-
ten Unternehmen ein. Habas
kommt mit 4,4 Mio. Tonnen auf
den 72. Platz, die tlrkischen
Stahlproduzenten iCDAS, Diler
und Colakoglu sind auf den Plat-
zen 76, 108 und 110 zu finden.
Mittlerweile sind tiirkische Stahl-
firmenin den USA sogar so erfolg-
reich, dass die dort ansassigen
Produzenten bereits Schutzzolle

gefordert haben.
Die Stahlqualitdt genigt in ei-
nigen Bereichen mittlerweile

auch den westeuropaischen An-
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forderungen. Dies ist Folge der
massiven Investitionen der Bran-
che, sowohl im In- als auch aus
dem Ausland. So wurde in Koope-
ration zwischen der tirkischen
Kibar Holding und der stdkorea-
nischen Posco in Kocaeli, im Wes-
ten der Turkei, ein Werk fiir kaltge-
walzten Edelstahl errichtet. Der
tlrkischer Stahlhersteller Tosyali-
Holding hat wiederum in Partner-
schaft mit der japanischen Toyo
Kohan gerade den ersten Spaten-
stich flr eine Anlage in der sudli-
chen tirkischen Provinz Osma-
niye gesetzt, die Spezialstahle fir
eine Vielzahl von Anwendungen
(Automobile,  Haushaltsgerate
oder Computerprodukte) pro-
duzieren wird. Gonvarri (Spanien)
hat ferner 51Prozent des Stahl-
unternehmens CEPAS aus Ankara
Ubernommen. Auch die tirki-
schen Werke selbst haben in der
jungeren Vergangenheit stark in-
vestiert. Haba beispielsweise hat
2012 eine neue Anlage bei SMS
Siemag gekauft, um in die Er-
zeugung von Flachprodukten ein-
zusteigen.

Die jetzt modernen Produktions-
anlagen und qualifiziertes Perso-
nal fihren daher in den entspre-
chenden tiirkischen Stahlwerken
auch zu einem guten Qualitatsni-
veau.

Grundsatzlich ist die tlrkische
Stahlindustrie gut aufgestellt, al-

lerdings wurde das Wachstum in
den letzten zwei Jahren ge-
bremst. In 2013 gab es erstmals
seit zehn Jahren leicht rlcklau-
fige Produktionsmengen. Die Ur-
sachen hierfur liegen in den Un-
ruhen im Mittleren Osten und der
Ukraine. Sorgen bereiten zudem
auch Importe aus China, sodass
am 18.0Oktober 2014 ein Gesetz
zur Anhebung der Importzolle er-
lassen wurde. Die Auswirkungen
sind noch nicht wirklich abseh-
bar, vermutlich werden aber nicht
alle Nachfrageruckgange kom-
plett kompensiert werden kon-
nen. Hinzu kommen eventuell
noch die oben erwahnten Schutz-
z6lle der USA auf auslandischen
Stahl. Als Folge dessen ist die
Nachfrage in der Tlrkei zuletzt
zurlickgegangen. Als Einkaufer
finden wir also einen Markt mit
einem Angebotsiiberhang, was
tendenziell zu geringeren Preisen
fihrt.

KULTURELLE UNTERSCHIEDE als
Hindernis?  Die haufig ver-
muteten  Kommunikationspro-
bleme und Unterschiede in den
Anspriichen, etwa Termintreue
etc, sind bei genauerer Be-
trachtung deutlich geringer als
man gemeinhin annimmt. Auf-
grund der engen Verbindungen
der letzten 60 Jahre zwischen der
Turkei und Deutschland gibt es in
vielen Unternehmen — insbeson-
dere im Vertrieb und Projektma-
nagement — qualifizierte deutsch-
oder englischsprachige Mitarbei-
ter. Diese haben haufig mehrere
Jahre im Ausland studiert und Be-
rufserfahrung gesammelt und
kennen die Anforderungen in-
ternationaler Kunden bestens.

Des Weiteren gibt es auch einige
kleinere Handelsunternehmen in
Deutschland, die sich auf tirki-
sche Stahlexporte spezialisiert
haben. Teilweise haben diese Bu-
ros sowohl in der Turkei, um dort
den direkten, personlichen Kon-
takt zur Stahlindustrie zu halten,
als auch in Deutschland, um den
hier ansassigen Kunden einen
kontinuierlichen  Ansprechpart-
ner vor Ort zu bieten. Man muss
allerdings durchaus darauf ach-
ten, hier diejenigen Unternehmen
herauszufiltern, die wirklich pro-
fessionell arbeiten. Fir Stahl-
einkaufer bieten sich hierbei ins-
besondere folgende Moglich-
keiten an:

e tirkische Stahlwerke direkt
kontaktieren und nach Han-
delsvertretern in Deutschland
fragen,

e Verbande (www.haddeciler-
dernegi.org; www.tucsa.org;
wwwyisad.org.tr),

e Deutsch-Tirkische Industrie-
und Handelskammer
(www.dtr-ihk.de).

Die Tirkei ist ein interessanter Be-
schaffungsmarkt fur ver-
schiedene Stahlsorten. Aufgrund
der aktuellen Lage sowie der
grundsatzlich geringeren Lohn-
kosten lassen sich vermutlich
auch die hoheren Frachtkosten
oftmals kompensieren.

Wie in fast allen Beschaffungs-
markten gilt aber auch hier, dass
man nicht von heute auf morgen
eine funktionierende Lieferkette
aufbauen kann, die unmittelbar
Kosten erspart. Es muss ein ge-
wisser Anfangsaufwand einkal-
kuliert werden, der vermutlich
auch den einen oder anderen Be-



such bei moglichen Lieferanten
erforderlich macht. Denn

ins-
besondere der personliche Kon-
takt spielt hier eine groiere Rolle,
als deutsche Einkaufer dies regel-
maRig gewohnt sind. Wenn man
jedoch erst einmal zusammen ei-
nen ,cay, einen tlrkischen Tee,
getrunken hat, ist die Vertrauens-
basis erfahrungsgemald gleich
viel groRer.

STAHLPREISENTWICKLUNG 2015.
Grundsatzlich erwarten wir fir
2015 eine Seitwartsbewegungder
Stahlpreise. Schwankungen wer-
den relativ gering und nur kurzfris-

tig ausfallen. Grundsatzlich bewe-
gen wir uns auf einem stabilen
Preisniveau. Grofse Nachfragestei-
gungen sind genauso wenig zu er-
warten wie deutlich riicklaufige
Angebotsmengen. Preisverande-
rungen ergeben sich daher hochs-
tens punktuell.

Was passiert allerdings, wenn die
Rohstoffpreise (Kohle, Erz) wieder
anziehen? Die Stahlhersteller
konnten das aktuelle Stahlpreis-
Niveau schon seit langerer Zeit
realisieren, auch schon vor ei-
nigen Monaten, als die Rohstoff-
kosten noch héher waren als ak-
tuell. Sollten die Erz- und Kohle-

preise also wieder anziehen, be-
steht vermutlich noch ein aus-
reichender Puffer, bis sich sptirba-
re Auswirkungen auf die Stahl-
preise ergeben.

Wann genau dieser Punkt erreicht
sein wird, lasst sich nicht vorher-
sagen. Aber selbst wenn dem-
nachst der Erzpreis mal wieder
um 10 USD oder 20 USD je Tonne
steigen wiirde, bestinde fir
Stahleinkaufer kein Grund, des-
halb ,nervos” zu werden.
Zusammenfassend gehen wir
von konstanten Stahlpreisen aus.
Nach oben wird es kaum Bewe-
gung geben. Bei weiter sinkenden

Industrial Supply. Wie werden

Fabriken Innovationen zugeliefert?

Antworten finden Sie zuerst auf der

Industrial Supply:

H Teile, Komponenten und smarte Systeme
B Innovative Verfahren und Materialien
B Leichtbau und Werkstoff-Know-how

13.—17. April 2015 = Hannover = Germany

hannovermesse.de

Rohstoffkosten waren in einigen
Bereichen ggf. noch weitere Preis-
senkungen moglich.

Mehr zum Thema ,Stahl und
Stahlbeschaffung®, insbesondere
auch zu den aktuellen Stahlpreis-
entwicklungen, finden Sie auf
www.stahl-kompakt.de.
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