Rolle aus heiBem Metall auf dem Forderband

Stahlpreisentwicklung aktuell - eine Analyse

Die Versorgungslage wird immer
problematischer
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»Aktuell keine Liefermdglichkeit” und ,,Bis zum Herbst sind alle Mengen vergeben® sind
Antworten, die Stahleinkdufer derzeit, Anfang Mai, auf Bedarfsanfragen immer haufiger
bekommen. Findet man doch noch einmal Bestdnde seines Stahls bei einem Anbieter,

rufen diese zum Teil echte Mondpreise auf.

Is Dienstleister in der Beschaffung

konnten wir fiir einen Kunden zuletzt
einen Lagerbestand S235 finden, der An-
bieter wollte dafiir Gber 2000 Euro (1) je
Tonne. Vor einigen Monaten lag der Preis
hier noch im Bereich von 500 Euro je Tonne.
Insbesondere im Feinblechmarkt bekom-
men wir aktuell immer wieder die Riickmel-
dung, dass auch die Neuwalzungen bis in
den Herbst bereits vergeben sind. Wollen
wir dann zumindest fiir Januar oder Februar
2022 bestellen, gibt es hierfiir noch keine
Angebote. Es besteht die groBe Gefahr, dass
auch diese Mengen dann wiederum - in der
Regel an OEMs - vergeben werden und
Stahleinkdufer weiter im Regen stehen.

Was bleibt zu tun?

Wenn man sich nicht bereits eingedeckt
hat, kann es zu ernsthaften Produktions-
problemen kommen, die Auslieferungen
der eigenen Produkte wiirden erheblich
verzogert. Fiir diesen Sommer bis in den
Herbst hinein gibt es nach unserer Ein-
schdtzung fiir diverse Bereiche kaum mehr
eine realistische Chance, an Ware zu kom-
men. Wir miissen also akzeptieren, die
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entsprechenden Produkte auch nicht mehr
herstellen zu kdénnen, wenn die eigenen
Bestande aufgebraucht sind.

Zundchst hilft es immer, mdglichst viele
Ausweichmdglichkeiten zu haben. Haufig
gibt es zu dem urspriinglich spezifizierten
Werkstoff durchaus Alternativen. Mit der
Technikabteilung konnen diese definiert
werden. Je mehr Alternativen man hat,
desto groBer die Chance, geeignetes Ma-
terial zu finden.

Ein Tipp: Suchen Sie den direkten Kontakt
mit den Anbietern, gehen Sie ins personli-
che Gesprédch und erarbeiten Sie gemein-
sam Madglichkeiten. Ggf. haben auch An-
bieter Vorschlage fiir vergleichbares Al-
ternativmaterial. Jetzt und hier zeigt sich,
was ein partnerschaftlicher Umgang mit
Lieferanten bedeutet! Hat man sich in der
Zeit des K&ufermarktes fair verhalten,
kann man jetzt davon profitieren, indem
man einen Tick besser behandelt wird als
ein anderer Kunde. Dies kann sich z.B. da-
rin duBern, dass der Lieferant anruft,
wenn er freie Mengen hat, oder wie flexi-
bel und kreativ man vielleicht jetzt schon
z.B. lber Gleitklauseln fiir Q1 2022 be-

stellen kann. Ein Lieferant, bei dem man
die Zeit des Kaufermarktes zu sehr ausge-
nutzt hat, wird jetzt wenig Lust verspii-
ren, in dieser aktuell misslichen Situation
zu helfen oder entgegenzukommen.

Einige Kunden von uns haben langst eine
Taskforce ,Stahlbeschaffung” gebildet, in
der die internen Kompetenzen und Krafte
gebiindelt werden. Eine solche Taskforce
kann sich dann zum Beispiel darauf kon-
zentrieren, neue Quellen zu finden und
freizugeben, dann vermutlich auch au-
Berhalb von Deutschland oder Europa.
Hierflir werden ggf. auch externe Exper-
ten hinzugezogen, denn kein Einkdufer
kennt alle Markte der Welt. Es gibt aber
fiir jeden Markt irgendwo einen Experten.

Wie lange noch?

Schaut man sich die Entwicklung von Ange-
bot und Nachfrage an, so besteht schon seit
einigen Monaten ein Nachfrageiiberhang.
Es wird noch etwas dauern, bis die Liicke
geschlossen wird und die Lager wieder auf-
gefiillt sind. Die Produktion in Europa wurde
im Marz 2021 mit 13,6 Mio. Tonnen (Quelle:
Worldsteel) bereits hochgefahren und lag
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damit auf einem Niveau wie seit Mitte 2019
nicht mehr. Der AuBenhandel hat in den
letzten Monaten demgegeniiber ein paar
Mengen verloren. In Summe ergeben sich
von November 2020 bis Marz 2021 ca.
700.000 Tonnen weniger im europdischen
Markt (Quelle: Eurofer). Unter dem Strich
hat sich also die Angebotsseite in den letz-
ten Monaten relativ positiv entwickelt.

Nur reicht das bei weitem nicht aus, um
die derzeitige Nachfrage zu bedienen.
Kaum einer hatte nach Corona mit einer
derart schnellen Erholung gerechnet.
Auch die Stahlhersteller nicht? Die Grafik
zeigt, dass seit Juli 2020 eine Unterde-
ckung besteht. Eine gewisse Zeit kann dies
vielleicht kompensiert werden, aber jetzt
(Stand: 01.05.2021) ist ein Punkt erreicht,
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an dem einfach nicht mehr viel Material
vorhanden ist. Die im Sommer 2020 he-
runtergefahren  Kapazititen konnten/
wollten nicht schnell genug wieder hoch-
gefahren werden, sodass jetzt die Ange-
botsmengen im Resultat seit neun
Monaten hinter dem Bedarf hinterher-
hinken. Es ist durchaus denkbar, dass
dies aus Herstellersicht auch nicht
ganzlich unbeabsichtigt erfolgt ist.
Denn es ergibt sich dadurch jetzt natiir-
lich die Mdglichkeit, nach Jahren tiefster
Preise das Preisniveau (endlich) wieder auf
ein deutlich héheres Level zu heben, von
dem man auch nicht so bald wieder he-
runterkommen diirfte.

Auf die Frage, wie lange die aktuelle Ver-
sorgungsproblematik noch anhilt, gibt es
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leider keine Antwort. Zumal Stahl aktuell
auch nicht das einzig knappe Gut ist. Ob es
nun Holz und andere Stoffe in der Bauin-
dustrie sind oder Chips in der Automobilin-
dustrie - es kann aus anderen Engpdssen
heraus in den ndchsten Wochen zu redu-
zierten Produktionen kommen. Dadurch
wiirde dann auch weniger Stahl ver-
braucht, wodurch in der Folge eventuell
wiederum eigentlich bereits geblockte
Mengen verfligbar wiirden. Dies kénnen in
der jetzigen Ausnahmesituation aber eben
nur MutmaBungen sein. Wichtig ist es hier,
+am Ball" zu bleiben und - wie beschrieben
- die Beziehungen zu den Lieferanten zu
pflegen. Denn sollte ein Automobilist seine
Produktion aufgrund fehlender Chips he-
runterfahren, besteht fiir gute und faire
Kunden die Chance, als Erster angerufen zu
werden, wenn dadurch Stahl beim Liefe-
ranten frei werden sollte. (sas)
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